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Доклад подготовлен на основе аналитических материалов, предоставленных директору Строевой  О.Н., заместителями директора (Родивиловой  Т.Ю., Поповой И.А.), руководителями  методических объединений с использованием «Методических рекомендаций по разработке, публикации и распространению аналитических докладов о состоянии и развитии системы образования национального, регионального и субрегионального уровней на основе статистики», разработанных Межрегиональной ассоциацией мониторинга и статистики образования в рамках ПРСО и рекомендованных Министерством образования и науки РФ для использования в регионах.

В публичном докладе представлена стратегия развития образовательного процесса, его обеспеченность кадровыми, учебными, материально-техническими и финансовыми ресурсами, описаны результаты образовательной деятельности и достижения, особое внимание уделяется инновационным и экспериментальным направлениям, качеству образования выпускников, их адаптации и социализации.

Основное назначение доклада видится в повышении открытости системы школьного образования, в вовлечении в диалог о нём социальных партнёров, общественности, родителей, учеников и учителей, в повышении уровня их информированности о целях, задачах и ожидаемых результатах развития МОУ «Хохольская СОШ», повышении доступности и качества образования её выпускников.

Доклад адресован всем, кто связан с системой образования, кто неравнодушен к своему будущему, а также родителям, выбирающим уровень образования для своих детей.
Председатель Управляющего Совета                      Замятина О. В.

Директор школы                                                        Строева О.Н.
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Введение.
Данный доклад, разработанный авторским коллективом школы на основе инвариантного и дополнительного перечня индикаторов эффективности и качества образования. Он носит объективный характер, поскольку построен на достоверных статистических данных о системе школьного образования, что позволит пользователю создать реальное представление об образовательной политике школы, её кадровом потенциале, инновационных процессах, предлагаемом содержании и достигаемом качестве образования.
Публичный доклад позволяет «открыть» как обществу, так и семье образовательные возможности МОУ «Хохольская СОШ», условия её развития и функционирования, а также стратегию, направленную на доступность, эффективность и качество образования.

Родителей всегда волнует: чему и как учат их ребёнка. Ответы на эти вопросы помогут найти характеристики учебного плана, создающего основы для осознанного выбора и освоения универсальных, профильных  образовательных программ, содержания образования, заложенного в используемых учебниках и программах, представленный спектр образовательных услуг (в том числе и дополнительных), перечень педагогических технологий и методик, используемых в учебно-воспитательном процессе, а также представленные особенности культурно-образовательной среды школы. 

В докладе приводятся данные по материально-техническому и финансовому обеспечению образовательного процесса. 
Достоверность сделанных в докладе выводов подкрепляется таблицами, схемами, графиками, диаграммами, расположенными в самом докладе.

Доклад, построенный на сопоставительном анализе индикаторов эффективности качества образования, может быть интересен не только родителям, но и  педагогической общественности. 
1. Общая характеристика МОУ « Хохольская СОШ».
Хохольская средняя общеобразовательная школа – учреждение, которое имеет в своей структуре:
· общеобразовательную школу;
· детский сад.
Школа работает в одну смену. Имеет 21 класс - комплект, действует режим 5- дневной недели для учащихся 1-х классов с 35 минутной продолжительностью урока, 6-ти дневной недели для учащихся 2-11 классов с 45 минутной продолжительностью урока. 
На базе школы действуют:
· спортивные секции;
· кружки;
· филиал «Школы искусств»;
· центр довузовской подготовки ВГАУ.

Школа имеет свою валюту – «хохлик», эмблему, гимн. 

[image: image2.jpg]Aemokparuyeckan pecnySnuka XoxnsHaus

.

EEOXOX =

1

OAuH xoxnuk

Monaenxa npecneayercs sakony
UenTpansisii 6ank APX

[NemokpaTuyeckan pecnybnuka Xoxnauaus

+hafd

AETIXOX =
AETIXOX =

OauH xoxnuk

Monnenka npecneayetcs sakony
UenTpansHuiil 6ank APX

[emokparuyeckan pecnyGnuka XoxnaHaus

T

REZIXOX =
REOXOX =

1

OauH Xxoxnuk

Monnenka npecneayercs sakony
UenTpanbHbii 6ank [IPX

54
G

EEIXOX =
REOXOX =

1

OfMH XOXMMK

Monaenka npecneayetcs saxony
LienTpanbHbiit Gank [PX

Lemokparuyeckan pecny6nuka XoxnsaHaua

Rele 1y

woxs=xox O
woxsSaXOX O

UenTpansHuiii Gank APX

[emokparuyeckan pecny6nuka Xoxnanaus

woxs=axox O
WOXRSIXOX O

<C>
i

5

S

Monaenka npecneayerca sakouy
10 Aemokparuyeckas pecnyGnuka XoxnsaHaus 10

WOREIXOX
WORETIXOX

HecsATb XoXnuKoB

Moaaenka npecneayercs sakony
UenTpaneHuiii 6ank APX

<MaTL xoxnukos g

TMonaenka npecneayetca sakouy {

Uentpanshbint Ganx APX ;

10 [lemokparuyeckan pecnyGnuka XoxnaHgus 0 ;
X X
(2] (+]
ﬁ X
n
: y
: :

[ RN

2 HAemokparnyeckas pecny6nuka XoxnaHaus 25
(= |
B B

25 xoxnukoB

Moaaenka npecneayercs saxomy
| UenTtpansheiit Sank [PX

25 Aemokparuueckas pecnyGnuka Xoxnsauama 25

Sl
@Zzsji

WORIIJIXOX
WORSTIXOX

25 xoxnukoB

[Moanenka npecneayercs saxony
u-ummmuu Gaux APX

()]





В школе созданы 2 музея - «История школы и ее выпускники», «Музей интернациональной славы Хохольского района».
Школа является активным участником международного движения «Общественно – активная школа», участником районных, областных, Всероссийских конкурсов.
Учителя школы являются обладателями грантов Сороса, победителями конкурса «Лучший учитель» (Жаглина Т. В. – учитель физики – 4 гранта).

100% учителей владеют навыками работы на персональном компьютере.

В школе разрабатывается на научном уровне модель организации управления комплексом общеобразовательных учреждений с использованием информационных технологий.

По проблеме разработки и реализации модели базовой сельской школы издано 10 научных статей (автор и соавтор Салогубова Н. В.).

Воронежским институтом повышения квалификации и переподготовки работников образования выпущена методическая брошюра «Организация деятельности базовой сельской школы» основанная на опыте работы нашей школы.

       80% руководителей района различного уровня являются выпускниками нашей школы (глава администрации района, заместители, руководители отделов).

Наши дети любят спорт (1 место в районных соревнованиях по шахматам, 3 место в районной спартакиаде, 2 место по футболу в зональных соревнованиях, 1 место в зональных соревнованиях по теннису).

Наши дети творят (шьют мягкие игрушки, занимаются бисероплетением, поют).

Наши дети учатся зарабатывать деньги (Почётный диплом победителю конкурса «Социальный капитал» журнала «Деньги и благотворительность»).

Наши дети выигрывают областные гранты (грант в областном конкурсе проектов по реализации программы «Молодежь», грант за проект «Дети – детям»).

В 2005 году школа получила статус экспериментальной региональной площадки по апробации модели «Развитие общего образования в школах ступеней обучения». 

В 2007 году на базе Хохольской СОШ открыта опытно-экспериментальная площадка по теме: «Разработка и внедрение индивидуальных учебных планов на 2 (пропедевтика) и 3 ступенях обучения муниципального образовательного учреждения «Хохольская СОШ»  Школа стала победителем в национальном проекте «Образование» в 2007 и 2008 гг..
Наличие материально - технического, кадрового и ученического потенциала школы, связей с ВУЗом и ПУ, общественными и государственными организациями, учреждениями дополнительного образования позволяет играть роль ресурсного и методического центра для 5 близлежащих школ, объединенных в округ.
2. Ресурсное обеспечение образовательного процесса школы.
В 2009/2010 учебном году педагогический коллектив насчитывает 37 педагогов в школе, 5 воспитателей в структурном подразделении «Детский сад». 8 человек в педагогическом коллективе  награждены  ведомственными наградами -  знаками, грамотами, благодарностями. 
Качественный состав педагогического коллектива по уровню образования за последние три года остаётся стабильным: 3 человека имеют средне-специальное образование, 34 человека – высшее.

Анализ качественного состава педагогических кадров позволяет сделать вывод о стабильной тенденции к улучшению квалификационных характеристик  коллектива.
	Категория
	2007/2008 год
	2008/2009 год
	2009/2010 год

	2 категория
	1/2,2%
	1/2,3%
	3/7,3%

	1 категория
	33/73,4%
	29/66%
	22/53,7%

	Высшая категория
	11/24,4%
	12/27,3%
	13/31,7%
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Высокие квалификационные характеристики педагогов позволяют внедрять в практику инновационные технологии: разноуровнего обучения, проектные, технологии блочно-модульного обучения, информационно-коммуникативные, здоровьесберегающие и др.

Таким образом,  педагогический коллектив базовой Хохольской СОШ является стабильным, высококвалифицированным, открытым к нововведениям. 

На сегодняшний день Хохольская СОШ, как базовая для  школ округа является центром широкомасштабной методической работы, инициатором которой выступает научно-методический совет округа, состоящий из заместителей директоров по учебной работе и опытных педагогов, а также совет директоров округа. Частым явлением на протяжении 3 лет стало проведение научно-практических конференций учителей в округе, заседаний методических объединений учителей предметников (не менее 2 раз в год), проведение круглых столов по проблемам профилизации, предпрофильной подготовки, применению  здоровьесберегающих технологий и многим другим проблемам.

За последние годы на базе кабинета информатики Хохольской СОШ были проведены курсы для учителей округа по овладению навыками ИКТ. Это направление работы позволяет предполагать дальнейшее взаимодействие школ в области дистанционного образования.
          Для успешной организации образовательного процесса в школе  создана стабильная материально-техническая база.
На сегодняшний день в школе процент обеспеченности УВП наглядными пособиями составляет 100 %. 
В школе в 2003 году появились кабинеты химии, биологии, физики, оснащённые по последним требованиям. В 2006 году в Хохольскую СОШ по проекту была поставлена мебель в три кабинета, получена интерактивная доска. В 2007 году  на грант в 1 млн. руб., полученном   в результате победы школы в конкурсе общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные программы, приобретены  лингафонный кабинет, учебно-наглядные пособия и лабораторное  оборудование  в кабинет предшкольной подготовки, русского языка, математики, истории, начальных классов, школьная мебель, компьютерный класс. В 2008 г. на грант приобретены интерактивные доски, оргтехника, музыкальная аппаратура, ростовая мебель и программно-методическое обеспечение, проведена и функционирует  школьная локальная сеть.
 Библиотека имеет достаточное количество учебников. Получены учебники по КПМО.
Уровень компьютеризации в школе находится на хорошем уровне.  
Количество обучающихся, приходящихся на один современный компьютер в течение последних трех лет.
	№
	Года
	Количество обучающихся

	1.
	2007-2008
	10

	2.
	2008-2009
	10

	3.
	2009-2010
	9


Все компьютеры имеют доступ в Интернет. В 2009 году в учреждении насчитывается 47 компьютеров.

Анализ статей расходов ежегодного бюджета школы  говорит о том, что финансовые средства идут не только на фонд оплаты труда, но и на учебные расходы: приобретение методической литературы,   спортивного оборудования, предметов длительного пользования,  а также на организацию питания учащихся и другие неотложные нужды, а также на повышение квалификации учителей, что способствует развитию образовательного учреждения, положительно влияет на образовательный процесс и способствует обеспечению доступности и качества образования.

3. Организация учебного процесса.
Образовательный процесс  в учреждении  строится с учётом культурных и образовательных традиций школы  и ориентирован  на реальный контингент учащихся, при этом учитываются особенности и потенциальные возможности детей. Мы считаем, что именно такой подход к образовательному процессу необходим в сельской  школе,  где трудно встретить однородный контингент учащихся, а потому особенно важно найти способ и вместить в образовательно-развивающее пространство всех детей, желающих быть успешными; успешными не только в учёбе, но и в спорте, техническом, эстетическом и художественном творчестве, научных поисках.

Поэтому школа  - это школа для всех детей и для любого ученика!
Формы организации образовательного процесса – это не только классно-урочная система, но и групповая, а также индивидуальная работа с учащимися (факультативы, индивидуальные занятия, научное общество учащихся, проектная деятельность школьников, обучение по индивидуальным учебным планам, организация самообразования). Открытость образовательного процесса выражается в различных формах сотрудничества с родителями:  проводятся дни открытых дверей,  совместные диспуты, спортивные семейные праздники.
Программно-методическое обеспечение учебного процесса позволило успешно реализовать учебный план. В 2009 - 2010 уч. г. еженедельно проводилось 701  учебных часов. Учебный план школы обеспечен кадрами соответствующей квалификации и соответствующего уровня образования, что позволяет качественно реализовывать часы учебного плана. Благодаря чёткой организации учебного процесса, своевременной замены заболевших учителей, часы учебного плана реализованы в полном объёме (100%).
Анализ режима дня учащихся 2-11-х классов показывает, что продолжительность приготовления домашних заданий у 92-98% детей не превышает допустимых СанПиНами нормативов.
Школа  обеспечивает социальные гарантии участникам образовательного процесса, то есть проводит большую работу с детьми, оказавшимся в трудной жизненной ситуации. Вся работа с детьми основана на индивидуальном подходе. В школе 6 детей находятся на опеке и 6  детей инвалиды. Им оказывается педагогическая поддержка, осуществляется материальная поддержка дополнительно к государственным пособиям, выдаются бесплатные учебники, письменные принадлежности, отслеживается движение каждого  по образовательному маршруту. На основе медико-психолого-педагогических заключений и с согласия родителей организуется надомное обучение для детей, имеющих отклонения в здоровье. Педагоги организуют проведение занятий, исходя из особенностей психофизического развития и возможностей обучающихся, учитывают рекомендации лечебно-профилактического учреждения. Основным принципом организации образовательного процесса для детей, находящихся на надомном обучении, является обеспечение щадящего режима проведения занятий, максимально приближённого к домашним условиям.

Основная форма получения образования в школе  – очная. Это свидетельство доверия педагогическому коллективу и удовлетворённости учащихся и их родителей качеством получаемого в школе  образования.

Опросы учащихся и их родителей, мониторинг отслеживания продолжения образования выпускниками школы  свидетельствует о том, что дети хотят иметь  высокий образовательный уровень,  поэтому выбирают для продолжения образования не средне-специальные, а высшие учебные заведения. 

Сотрудничество школы  с общественными организациями микрорайона, вузами позитивно влияет не только на обретение учащимися опыта социального взаимодействия, но и на мотивацию их учебной деятельности, кроме того, формирует у родителей и жителей микрорайона положительно устойчивое отношение к образовательному учреждению.

В чём наше отличие от других ОУ район?
Дело в том, что сегодня в школе  создана такая образовательная среда, которая во многом формирует культуру детей и их родителей, даёт качество образования, позволяющее ребёнку быть успешным после окончания школы. 
Построение образовательного пространства сообразно возрасту, потребностям и наклонностям учащихся – цель  нашей образовательной деятельности.

Для достижения данной цели в образовательную практику  внесены ряд изменений,  позволяющих наиболее полно  реализовывать индивидуальные образовательные траектории.

I этап.  Предшкольное образование.

На данном этапе  предоставляется  родителям определенный  спектр различных форм и программ получения предшкольной подготовки. 

Формы:

1. Подготовка и развитие детей в группе кратковременного пребывания.

Программа: «Первые шаги». Программа образования детей 6-7 летнего возраста. Воронеж. ВОИПКи ПРО,1998 год

2. Подготовка и развитие детей в подготовительном классе на базе структурного подразделения «Хохольской СОШ». Режим работы - полный  день.

Программа: Общеобразовательная программа развития и воспитания детей 5-6 лет по предшкольной подготовке. 

II  этап. Начальная ступень.

На первой ступени обучения – это выбор программ, по которым происходит обучение в начальной школе. Это осуществляется по программам: стандартным общеобразовательным и вариативной, развивающей программе Н.Б.Истоминой.  Родители, познакомившись с исследованиями психолога, в соответствии с рекомендациями учителей и результатами обучения в подготовительном классе, могут выбирать программы, по которым будут учиться их дети.

Образовательное пространство школы I ступени включает в себя весь уклад школьной жизни ребенка: организацию учебного процесса, внеурочной деятельности, систему детско-взрослых отношений, пространственно – предметную среду. Оно должно иметь четкую структуру, быть информационно насыщенным, предоставлять возможность личного участия, полноценной деятельности, способствовать развитию коммуникативной компетентности. 

Психологи утверждают, что в младшем возрасте ведущей деятельностью является учебная деятельность, в которой дети с помощью учителя осваивают правила и способы учебной деятельности, развиваются их интеллектуальные и познавательные способности. В этом возрасте совпадают мотивация, желание учиться и формируется умение учиться. В рамках учебной деятельности зарождаются новые формы деятельности ученика, обеспечивающие его успешность в основной школе. 

В начальной школе предлагается введение поэтапного оценивания в строгом соответствии с этапами вхождения в школьную жизнь, что является составляющей учебной самостоятельности учащихся.

1-й этап. С середины 1 класса предполагается введение дифференцированной шкалы «правильности»; формирование у детей понимания отличной оценки.

2-й этап. К концу первого года обучения введение бального оценивания (введение пятерки); качественное оценивание.

3-й этап. Во втором классе введение отметки 4, выделение критериев хорошей работы.

4-й этап. С 3-го класса введение пятибалльной системы оценивания; выделение критериев бального оценивания.

Младший школьник стремится к учебной самостоятельности, позволяющей выходить за границу своих возможностей, расширять собственные знания и умения. Поэтому, с целью развития этих черт личности, необходимо предоставить ребенку самостоятельность в выборе кружков, секций, средств дополнительного образования.

Для того чтобы  поддерживать учебную мотивацию, школьнику недостаточно иметь только учебные результаты, школа должна постепенно открываться ребенку: каждое педагогическое действие должно открывать новое содержание в освоении образовательного учебного пространства.

Вхождение в школьную жизнь является важным этапом в жизни первоклассников. Чтобы создать условия для становления позиции школьника как социально значимой и формирования позитивного отношения к новой для ребенка школьной действительности предполагается введение двух этапов:

а) праздник первых каникул (оформление первых индивидуальных листов достижений);

б) погружение «Я – школьник». Оно совпадает с окончанием программы обучения грамоте. Итогом этого погружения становится «Папка достижений».

В процессе преподавания учителю необходимо экспериментировать в применении коллективных, парных методов обучения, предоставив детям возможность выбора команды, партнеров и общения с товарищами. Поэтому они самостоятельно должны учиться работать в парах, слушать друг друга, задавать вопросы, обсуждать, помогать друг другу. В этих формах сотрудничества ученик может выбрать формы взаимодействия (в парах, группах, индивидуально).

Второй класс – период освоения школьной жизни. В учебной работе второклассника предполагается освоение новых форм работы: занятия, интегрированные курсы, проведение исследовательских работ (проектные работы).

Занятия вводятся как особая форма, способствующая выращиванию учебной самостоятельности и инициативности. Интегрированные курсы позволят учащимся получить целостное представление об изучаемом предмете, освоить разные способы действия. Проектная работа поможет освоить системный подход в приобретении знаний, умение работать в группах.

Третий класс – это этап индивидуализации тех способностей и умений, которые были приобретены в первом и втором классах. Именно в 3 классе происходит расширение интересов ребенка, выходящих за рамки пространства школьной жизни. Наряду с уроками проводятся занятия, продолжается исследовательская деятельность учащихся.

4 класс – выпускной класс в начальной школе. Они являются организаторами всех школьных дел. Интегрированные курсы должны быть направлены на воспитание патриотизма, знание национальных традиций. Планируется введение в 4 классах урока- занятия – поляризованного урока. Он позволит научить ребенка самостоятельной работе с заданиями исследовательского типа. 
Учебный план Хохольской СОШ

начальное общее образование.
	Учебные предметы
	Количество часов в неделю

	
	1 а
	1 б
	2 
	3а 
	3б
	4

	Русский язык
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	Литература
	4
	4
	4
	3
	3
	3

	Иностранный язык
	   
	   
	2
	2
	2
	2

	Математика
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	Окружающий мир
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Искусство (музыка и ИЗО)
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Технология
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	Физическая культура
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Региональный компонент
	
	
	1
	1
	1
	1

	Уроки здоровья
	
	
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	Культура общения
	
	
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	Школьный компонент
	
	
	2
	2
	2
	2

	Математика 
	
	
	1
	1
	1
	1

	Литература
	
	
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	Проектная деятельность:


	
	
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5



	Всего
	20
	20
	25
	25
	25
	25


III этап.  Подростковая ступень.
Планируя организацию образовательного процесса в подростковой ступени, педагогический коллектив понимает, что  необходимо опираться на  результаты, полученные по окончанию начальной школы, а, также предвидя заказ старшей ступени, формировать способность подростка к выбору и готовности  к продолжению образования. 

Продолжая работу, начатую в начальной школе по развитию умений поисковых и проектных деятельностей учеников, понимая, что на этапе обучения детей  подросткового возраста основной задачей педагогического коллектива становится разработка и внедрение новых, отличных от урока, учебных форм, стимулирующих учебную мотивацию и самореализацию детей.  Планируется поэтапное введение элективных курсов за счет часов школьной компетенции. 

Элективные курсы будут призваны внедрять адекватные возрасту методы обучения: практико- ориентированный  подход при рассмотрении вопросов естественно-научных предметов, коммуникативный и проблемно-рефлексивный подходы в вопросах гуманитарного цикла. Эти курсы станут местом формирования и реализации детского замысла. 

Основные  требования  к тематике этих курсов: соответствие возрастным интересам подростков и реализация проектной деятельности учеников, нацеливание на получение конкретного результата – проекта в различных его формах и видах, реализации краткосрочных проектов.

Организация предпрофильной подготовки в подростковой школе – это одна из возможностей предоставления учащимся права осознанного выбора, как интересующих его областей, так и уровня изучения предметов, которые ему придется изучать в старшей школе. Эта возможность будет предоставляться  набором курсов по выбору как межпредметных, так и предметно- ориентированных, которые помогут ученикам 9-х классов  выбрать уровень изучаемых предметов в 10-м классе и определиться с индивидуальным учебным планом при переходе в старшие классы.

Для осуществления осознанного выбора учениками – подростками элективных курсов необходима организация педагогического сопровождения детского выбора. 

Педагогический коллектив, понимает  возрастные особенности  и умеет  проектировать образование во второй ступени обучения с учетом данной специфики и формировать у подростков интерес к учебной деятельности и социально значимым проектам. Поэтому немаловажным фактором является организация педагогического сопровождения детского выбора.

Для педагогов это задача в выборе форм организации учебной деятельности. Это –   коллективно распределенная форма, групповая работа над проектом, публичная защита – представление результата с возможностью оппонирования, интерактивные методы обучения. Основное требование к внеурочному пространству – его насыщенность и нацеленность на демонстрацию результатов деятельности подростков. Планируя педагогическое сопровождение, мы понимаем, относительно каких задач подросток может реально принимать самостоятельное решение.

 В урочной деятельности  это ситуация выбора: готовность выполнения домашнего задания различного уровня, который он должен выбрать сам, коррекция скорости написания тестовой работы, выбор формы представления результата по той или ной  теме (презентация, реферат, эссе), выбор защиты проекта по завершению занятий в курсах по выбору. Процедура оценивания ответственности выбора будет состоять в совместном обсуждении педагога и подростка оснований выбора.
Основное общее образование
(шестидневная неделя)
	Учебные предметы
	5а
	5б
	6а
	6б
	7а
	7б
	8а
	8б
	9а
	9б

	Русский язык
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	2

	Литература
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	3

	Иностранный язык
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Математика
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	Информатика и ИКТ
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	2

	История
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Обществознание, (включая экономику и  право)
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	География
	
	
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Природоведение
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Физика
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Химия
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2

	Биология
	
	
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Искусство (музыка и ИЗО)
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	1
	1

	Технология
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	
	

	Основы безопасности жизнедеятельности
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	

	Физическая культура
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	ИТОГО
	23
	23
	24
	24
	28
	28
	30
	30
	29
	29

	Региональный компонент т компонент образовательного учреждения
	8
	8
	8
	8
	6
	6
	5
	5
	6
	6

	Предельно допустимая аудиторная учебная нагрузка при 6-дневной учебной неделе (требования СанПиН)
	31


	31


	32


	32


	34


	34


	35


	35


	35


	35



	Региональный компонент

	
	5А
	5Б
	6А
	6Б
	7А
	7Б
	8А
	8Б
	9А
	9Б

	Русский язык
	3
	3
	3
	3
	2
	2
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	Культура общения
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	История
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	Экокраеведение
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	

	ОБЖ
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	
	
	
	

	Искусство (музыка и ИЗО)
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	

	Технология
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	

	Школьный компонент

	Всего
	4
	4
	2
	2
	3
	3
	2
	2
	4
	4

	Черчение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Литература 
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Математика
	1ф
	1ф
	
	
	1ф
	1ф
	
	1ф
	
	

	Информатика 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	Физика
	
	
	
	
	1ф
	1ф
	
	
	
	

	Иностранный язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	
	
	0,5ф
	0,5ф
	
	
	1ф
	
	
	

	География
	
	
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	
	

	Химия
	
	
	
	
	
	
	1ф
	1ф
	
	

	Физкультура
	1ф
	1ф
	
	
	
	
	
	
	
	

	Предпрофильная подготовка
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	3

	Межпредметные курсы  по выбору (ориентационные)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	0,5

	Математика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	0,5

	Химия 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5

	Физика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	

	Биология 
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	

	Предметно-ориентированные курсы по выбору
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Математика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	0,5

	Физика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5

	Биология «Формы и уровни жизни»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5

	Химия 
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	

	Французский язык «Франция: личности, события, времена»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5

	Резерв
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Межпредметные курсы  по выбору (ориентационные)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	0,5


IV этап. Старшая ступень.
Цель изменений образовательной практики на старшей ступени - создание насыщенного образовательного пространства, которое предполагает возможность выбора старшеклассником уровня изучения предметов (базовый, профильный) и элективных курсов.

     Для успешного осуществления выбора у старшеклассников должны быть основания – представление о возможных профессиональных областях, о собственных притязаниях на позиции в социуме. Поэтому он должен понять, каким образом прийти к успешному осуществлению этой деятельности, то есть поставить перед собой вопросы: Что мне для этого нужно? Какие у меня есть ресурсы, средства,  достижения для этого? Иными словами, в старшей школе  ученик должен научиться ответственно планировать свое будущее и решить задачу образовательного предпрофессионального самоопределения.

Из всего вышесказанного следует, что и учебный план старшеклассника  должен соответствовать требованиям вариативности выбора, возможности вводить элективные  курсы. Ученики на этом этапе могут выбирать предметные программы на разных уровнях (базовый, профильный), различные по форме и содержательной проблематике специализированные курсы. Поэтому в учреждении  введены  на третьей ступени обучения индивидуальные  учебные  планы, в которых путем осознанного  самостоятельного выбора  ученик, с помощью педагогического коллектива и родителей,  определяет  уровень освоения учебных программ по различным предметам учебного цикла.

Элективные курсы в старшей школе призваны помочь в выборе и показать как расширение области того или иного предмета, так и практическое применение знаний, полученных по предметам во время учебного процесса.

Учебный план 10-го класса 

	
	Федеральный компонент

	ИНВАРИАНТНАЯ ЧАСТЬ
	Обязательные учебные предметы на базовом уровне

	
	Учебные предметы
	Количество часов в неделю

	
	
	10 а
	10б

	
	Литература
	3
	3

	
	Иностранный язык
	3
	3

	
	Физкультура
	2
	2

	ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ
	Учебные предметы по выбору на базовом или профильном уровнях

	
	Учебные предметы
	Количество часов в неделю

	
	
	базовый  уровень
	профильный уровень
	базовый  уровень
	профильный уровень

	
	Русский язык
	
	3
	
	3

	
	Математика
	
	6
	
	6

	
	География
	1
	
	1
	

	
	Информатика
	1
	
	1
	

	
	ОБЖ
	1
	
	1
	

	
	Учебные предметы
	10 –е классы

	
	
	базовый  уровень
	профильный уровень

	
	История
	2
	4

	
	Обществознание (включая экономику и право)
	2
	5

	
	Физика
	2
	5

	
	Химия
	1
	3

	
	Биология
	1
	3

	
	Всего
	68

	
	Региональный компонент

	
	Учебные предметы
	10а
	10б

	
	ОБЖ
	1
	1

	
	Школьный компонент

	
	Элективные курсы
	
	

	
	Русский язык                      
	0,5
	0,5

	
	Математика
	0,5
	0,5

	
	Всего
	4

	Итого
	72


Учебный план 11-х классов 

	
	Федеральный компонент

	ИНВАРИАНТНАЯ ЧАСТЬ
	Обязательные учебные предметы на базовом уровне

	
	Учебные предметы
	Количество часов в неделю

	
	
	11 а
	11б

	
	Литература
	3
	3

	
	Иностранный язык
	3
	3

	
	Физкультура
	2
	2

	ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ
	Учебные предметы по выбору на базовом или профильном уровнях

	
	Учебные предметы
	Количество часов в неделю

	
	
	базовый  уровень
	профильный уровень
	базовый  уровень
	профильный уровень

	
	Русский язык
	
	3
	
	3

	
	Математика
	
	6
	
	6

	
	География
	1
	
	1
	

	
	ОБЖ
	1
	
	1
	

	
	Учебные предметы
	11 –е классы

	
	
	базовый  уровень
	профильный уровень

	
	История
	2
	4

	
	Обществознание (включая экономику и право)
	2
	5

	
	Физика
	2
	5

	
	Химия
	1
	3

	
	Биология
	1
	3

	
	Информатика
	1+1
	4

	
	Всего
	72

	
	Региональный компонент

	
	Учебные предметы
	11а
	11б

	
	ОБЖ
	1
	1

	
	Всего
	2

	Итого
	74*


* из них 2 ч за счет часов деления
5. Управление школой.

Управление школой и образовательным процессом в 2009-2010 году осуществлялось на основе Устава, Закона «Об образовании» и других нормативных актов. 

Для решения важных проблем, касающихся жизнедеятельности школы активно привлекаются все участники образовательного процесса.

На сегодняшний день можно говорить о некоторых шагах, сделанных в направлении создания реального общественно-государственного управления. В школе создан Управляющий совет - коллегиальный орган школьного самоуправления, имеющий полномочия, определенные уставом школы, по решению вопросов функционирования и развития  учреждения.
Компетенция Управляющего совета.

В определении стратегии развития школы Управляющий совет наделен правом утверждения программы развития школы. 

В организации функционирования школы Управляющий совет:

· устанавливает режим занятий обучающихся, в том числе продолжительность учебной недели - пятидневная или шестидневная;

· определяет время начала и окончания занятий; 

· принимает решение о введении (отмене) единой в период занятий формы одежды обучающихся и персонала школы; 

· осуществляет контроль над соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в школе.

В организации образовательного процесса школы Управляющий совет согласовывает:

· компонент образовательного учреждения государственного стандарта общего образования («школьный компонент»); 

· профили обучения в старшей школе;  

· выбор учебников из числа рекомендованных (допущенных) Министерством образования и науки РФ.


В финансово-хозяйственной деятельности Управляющий совет:

· согласует либо утверждает по представлению директора школы бюджетную заявку на предстоящий финансовый год; 

· утверждает либо согласует сметы бюджетного финансирования;

· содействует привлечению внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития школы; 

· утверждает порядок организации уставной приносящей доходы деятельности школы и организации деятельности по привлечению средств и имущества из иных внебюджетных источников; 

· утверждает сметы расходования средств, полученных школой от уставной приносящей доходы деятельности и из иных внебюджетных источников; 

· согласовывает сдачу в аренду школой закрепленных за ней объектов собственности; 

· заслушивает и утверждает отчет директора школы по итогам учебного и финансового года с последующим представлением его общественности и учредителю. 

В вопросах защиты прав и реализации законных интересов участников образовательного процесса, их взаимоотношений со школой Управляющий совет:

· рассматривает жалобы и заявления обучающихся, их родителей (законных представителей) на действия (бездействие) педагогического и административного персонала школы; 

· принимает решение об исключении обучающегося из школы (решение об исключении детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей <законных представителей>, принимается с согласия органов опеки и попечительства); 

· ходатайствует при наличии оснований перед учредителем школы о расторжении трудового договора с учителем, иным работником школы, с директором школы, о поощрениях директора и работников школы;

· содействует реализации законных интересов всех участников образовательного процесса и осуществляет контроль над соблюдением их прав и выполнением ими своих определенных законодательством и Уставом школы обязанностей.

В области организации и развития системы управления школы за Управляющим советом закрепляется право утверждать структуру, полномочия и порядок деятельности форм и органов школьного самоуправления участников образовательного процесса, а  также вносить дополнения и изменения в Устав школы с последующим утверждением их учредителем и государственной регистрацией, в школьное положение об Управляющем совете. 
Учреждение имеет многолетний опыт деятельности Попечительского совета, Педагогического совета, Методического совета, родительских комитетов, органов ученического самоуправления.
Схема государственно-общественного управления Хохольской СОШ













Реализация на практике государственно-общественного управления дает первые результаты. Введение института общественного управления школой позволило эффективно использовать ресурсные возможности (интеллектуальные, материальные, кадровые, информационные) неформального социума, формировать школьный уклад на принципах открытости, демократизма, индивидуальности, создавать благоприятную образовательную среду в школе и социуме, актуализировать и повышать уровень качества образования, эффективно использовать образовательные технологии.
5. Результат образовательной деятельности.

О степени эффективности образовательного процесса в школе  говорят следующие данные. Средний показатель качества знаний учащихся школы  в 2009-2010 уч.г. составил  51%. 

Анализ выбираемых учениками 9, 11 классов форм экзаменов и учебных предметов свидетельствует о зрелости выпускников и их претензиях на продолжение образования.

Результаты внешней оценки государственной (итоговой) аттестации учащихся 9-х классов в 2009-2010 уч.г. в новой форме  по русскому языку, математике, биологии  подтвердили высокое качество обучения учащихся: 
Факт успешного освоения программ подтверждается успешностью сдачи экзаменов в условиях независимого оценивания.
	предмет
	всего
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Кач-во

школа 

%
	Кач-во

округ


	Кач-во

район


	Ср.балл

школа
	Ср.балл

округ
	Ср.балл

район

	Русский язык
	48
	10
	20
	11
	2
	 73 (69)
	60
	64
	4,1
	3,7
	3,8

	Математика
	48
	13
	19
	9
	0
	78(69)
	59
	54
	4,1
	3,8
	3,8

	Биология
	1
	1
	0
	0
	0
	100
	100
	100
	5
	4
	4


Доля учащихся выпускных классов по ступеням обучения  в общем контингенте обучающихся в этих классах, имевших хорошие и отличные оценки по всем предметам по итогам учебного года в течение последних трех лет составила.
	класс
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	
	Выполнение стандарта
	качество
	Выполнение стандарта
	качество
	Выполнение стандарта
	качество

	4
	100
	54
	100
	73
	100
	69

	9
	100
	38
	100
	43
	100
	43

	11
	100
	44
	100
	55
	100
	67
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Факт успешного освоения программ подтверждается успешностью сдачи ЕГЭ.
	Предмет
	всего
	от 81 до 90 б
	от 71 до 80б
	от 61 до 70б
	от51 б

до 60б
	от 41 до 50б
	от 30 до 40б
	Сред

ний балл (школа)
	Сред

ний балл (район)
	Сред

ний балл (область)

	Русский язык
	18
	2
	3
	7
	5
	1
	0
	65
	59
	59

	Математика
	18
	0
	1
	6
	2
	8
	1
	55
	50
	45,8

	Химия
	2
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	53
	56
	61,9

	Биология
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	77
	66
	60,6

	История
	2
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	75
	65
	56,5

	Обществознание
	6
	0
	1
	3
	1
	0
	1
	61
	60
	57,4

	Физика 
	8
	0
	1
	5
	1
	0
	0
	54
	55
	52,1


Доля выпускников, поступивших на бюджетные отделения в учреждения профессионального образования в течение последних трех лет составила
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Анализ поступления выпускников в вузы говорит о том, что по школе процент поступления учащихся 11 классов высокий. Следует отметить, что ежегодно поступают в вузы порядка 95 – 100 % выпускников базовой школы.
Одним из показателей деятельности педколлектива  является работа с учащимися, претендующими на награждение медалью «За особые успехи в учении». В истекшем учебном году серебряной медалью была награждена 1 выпускница, два выпускника золотой медалью. Все медалисты школы  поступили в вузы.

Из учащихся 9-х классов равное количество поступают в ссузы и в учреждения НПО. 

Результаты районных предметных олимпиад за последние три года:

2007-2008 уч.г. – 20 призовых мест,

2008-2009 уч. г. – 12 призовых мест,
2009-2010 уч. г. – 20 призовых мест

Учащиеся нашей школы участвовали в олимпиадах, конкурсах, научных  конференциях областного уровня.

Казарцева Юлия заняла 4 место по литературе (учитель Иванова А.С.), Бухтоярова Мария – 4 место  по риторике (учитель Ширкова Е.А.), Кульнева Валерия – 8 место по экологии (учитель Квасова Л.П.).

Принимая участие в областном эколого-биологическом конкурсе обучающихся и педагогов «Юные исследователи природы – родному краю»  учащиеся нашей школы получили дипломы: Строев Э. - I степени, Квасова В. – II степени, Попов Р. – III степени.
 Участвуя во Всероссийском слете производственных бригад в номинации «Животноводство», проводимой в республике Башкортостан, Строев Э. занял I место, Андрющенко О. получила диплом  III степени на Всероссийской олимпиаде по биологии в г. Белгород (учитель Квасова Л.П.).

На старшей ступени обучения ученики занимаются научно-исследовательской деятельностью. В школе прорабатываются вопросы регулярного проведения совместных научно-практических конференций и вовлечения большего количества учащихся в исследовательскую работу благодаря сотрудничеству Хохольской базовой школы с ВГАУ и сетевого взаимодействия со школами округа.

Сфера творчества учеников  не ограничивается академическими достижениями. Их таланты раскрываются  в многочисленных конкурсах и соревнованиях различного уровня. Наша школа принимала самое активное участие почти во всех районных мероприятиях. Мы имеем большое количество грамот, которые свидетельствуют о наших успехах. 
Успехи  за  2009- 2010 гг.
	№
	Дата
	Мероприятие
	Результат

	1
	19.09
	Районный кросс нации
	Смагина Екатерина – 1 место

Строев Эдуард – 2 место

Снегирёв Дмитрий – 3 место

	2
	15.09
	Районный фестиваль к 75-летию Хохольского района
	Исследовательские работы: Панина Елена – 1 место

Комарова Марина – 1 место

Сочинения:

Панина Елена – 2 место

Прикладное творчество – учащиеся нач. классов- 1 место

	3
	25.09
	Районный  в рамках областного конкурс социальной рекламы «Телефон доверия»
	Пахомова Валерия – лауреат

9б – 1 место

5а – 1 место

	4
	3.11
	Районная олимпиада по основам избирательного законодательства
	Команда 11 класса- 1 место

	5
	14.11
	Районный смотр в рамках областного общественных наркопостов
	Лучшие в районе (приказ отдела)

Участие в областном

	6
	14.11
	Областной смотр патриотической работы
	участие

	7
	15.11 
	областной конкурс рисунков 

«С днём рождения милиция»
	Участие 10а,10б

	8
	15.11
	Областной конкурс рисунков «Электробезопасность»
	Участие 

	9
	20.11
	Областной интернет конкурс статей биотехнического факультета ВГТА
	Тюлюбаева Анастасия- 1 место

Мамонтова Алёна – 1 место

	10
	26.11
	Районная спартакиада по футболу среди воспитанников ДЮСШ 1994-96гг
	3 место

	11
	26.11
	Районная спартакиада лёгкая атлетика
	Смагина Екатерина 3 место

	12
	27.11
	Зональная олимпиада по основам избирательного законодательства
	участие

	13
	27.11
	Областной конкурс социальных проектов «Молодёжная инициатива»
	Авдеева Ольга – участие

	14
	13.12
	Районные соревнования по футболу среди воспитанников ДЮСШ 1999-2000 г.р. г. Рамонь
	1 место

	15
	9.01
	Областные  соревнования по футболу среди воспитанников ДЮСШ 1999-2000 г.р. г. Рамонь
	5 место

	16
	9.01
	Областные  соревнования по футболу среди воспитанников ДЮСШ 1999-2000 г.р. г. Рамонь
	2 место

	17
	15.01
	Областной конкурс сочинений «Мир, в котором мне хотелось бы жить»
	Кульнева Валерия – дипломант, печать работы в сборнике

	18
	26.01
	Районный конкурс рисунков в рамках областного «Поклонимся великим тем годам»
	участие

	19
	10.02
	Областная олимпиада «Созвездие»
	Прикладное творчество:

Бухтоярова Мария, Попов Роман – лауреаты

	20
	16.02
	Районный конкурс патриотической песни «Красная гвоздика»
	Енина Екатерина – 2 место

	21 
	25.02
	Областная олимпиада биотехнического факультета ВАГТА
	участие

	22
	02
	Районный конкурс «Учитель года»
	Квасова Л.П. – 2место

	23
	26.02
	Областной конкурс эссе «Взгляд на самоуправление»
	Енина Екатерина – участие

	24
	03
	Областной конкурс сочинений «И помнит мир спасённый»
	участие

	25
	03
	Районная краеведческая конференция 
	Бухтоярорва Мария 8а – участие

Енина Екатерина – 2 место

	26
	14.03
	Районная олимпиада по риторике
	Бухтоярова Мария- 1 место

	27
	03
	Районные соревнования по шахматам
	Команда – 1 место

Енина Екатерина – 1 место

Черных Николай – 1 место

Строев Эдуард – 1 место

	28
	03
	Районные соревнования по теннису
	Команда – 1 место

	29
	17.03
	Районный конкурс знатоков «Что? Где? Когда?»
	1 место

	30
	19.03
	Зональный конкурс лидеров ученического самоуправления «Я-Лидер»
	участие

	31
	26.03
	Районный фестиваль театрального творчества «Синяя птица»
	Лучшая женская роль второго плана- Кондря Виктория

	32
	25.03
	Областной турнир по теннису
	Тройнин Игорь, Кульнев Юрий- 4 место

	33
	27.04.04
	Областной турнир по футболу г. Воронеж среди учащихся ДЮСШ 1999-2000г.р.
	2 место

	34
	26.03
	Районный турнир по дворовому футболу 1994-95г.р.
	1 место

	35
	6.04
	Областной фестиваль «Риторики»
	Бухтоярова Мария 4 место

	36
	30.04
	Районные соревнования по лапте
	2 место

	37
	6.05
	Областной фестиваль «Юные ветеранам»
	Бухтоярова Мария – 1 место

	38
	7.05
	Областная акция «Лента памяти»
	участие

	39
	9.05
	Районная эстафета ко Дню Победы
	3- место

	40
	12.05
	Областная акция «За здоровый образ жизни»
	участие


В нашей школе работало  10  кружков (в это число входят кружки от спортивной школы и  от Дома  творчества). Результаты их работы радуют. Почти каждый кружок отчитался о своей деятельности как в школе, так и в районе и области. 

Школьные дела могут влиять на формирование новообразования в поведении, поступках, характере, чувствах и мыслях ребёнка, если ученики в восторге от своего участия в школьных делах, если они с интересом и удовольствием готовятся к участию в этих делах,  говорят, думают о них, мечтают принять в них участие.
Школа  не только даёт прочные знания, но и формирует общеучебные умения и навыки, универсальные  способы деятельности. Приведение примеров, подбор аргументов, формулирование выводов, отражение в устной или письменной форме результатов своей деятельности, выбор и использование средств коммуникации и знаковых систем (текст, таблица, схема, чертёж, технологическая карта и др.) в соответствии с коммуникативной задачей - всё это учащиеся  успешно демонстрируют в ходе научно-исследовательской  работы  на школьных и районных конференциях. В школе  много времени уделяется развитию умения учащихся разрабатывать проекты в различных областях знаний. Это помогает детям побеждать. Таким образом, использование технологии социального проектирования как формы учебно-воспитательного процесса способствовало активной социализации учащихся и формированию их гражданской позиции.

6. Перспективы развития школы.
Таким образом, наша Школа – это комфортная среда для развития ребенка, которая характеризуется все более повышающейся доступностью качественного образования на всех ступенях обучения.

В рамках реализации основных направлений модернизации российского образования педагогическому коллективу предстоит большая работа по внедрению в широкую практику современных технологий и методов обучения, новых подходов к оценке качества образования.  Все это позволит решить основные цели общего образования:

1. Научить организовывать свою деятельность.

2. Научить объяснять явления действительности.

3. Научить ориентироваться в мире социальных, нравственных и   

    эстетических ценностей.

4. Научить решать проблемы, связанные с выполнением человеком        определенной социальной роли.

5. Сформировать ключевые компетентности, имеющие универсальное значение для различных видов деятельности.

6. Подготовить к профессиональному выбору, сформировать знания и умения, имеющие опорное значение для будущего самоопределения.

Мы понимаем, что миссия школы заключается в том, чтобы удовлетворять запросы и ожидания общества и участников педагогического процесса. Исходя из данного положения, мы видим миссию учреждения в следующем:

Формирование социально адаптированной личности с активной гражданской позицией, обладающей глубокими знаниями, и способной применять знания на практике.

По нашему мнению, выполнение миссии школой будет способствовать  инновационная практика школы, совместно с образовательными учреждениями, входящими в округ.











































































































































































































































































ШКОЛЬНЫЕ РАБОТНИКИ, УЧАЩИЕСЯ И ИХ РОДИТЕЛИ





СОВЕТ ЭКИПАЖЕЙ





СОВЕТ СТАРШЕКЛАССНИКОВ





РОДИТЕЛЬСКИЙ КОМИТЕТ





ОБЩЕКЛАССНЫЕ СОБРАНИЯ





Зам. директора по УВР в начальной школе





Зам. директора по АХЧ





Руководитель структурного подразделения





Зам. директора по УВР





Зам. директора по воспитательной  работе





Психологическая служба





Социальная служба





Зав. кабинетами





Воспитатели 





Классные руководители





Конфликтная комиссия





Финансово-ревизионная комиссия





Комиссия по работе с семьёй





Комиссия по питанию





Комиссия по здоровью





Учебная комиссия 





Попечительский совет





Управляющий совет








Методический совет





Педагогический совет





Директор





ОБЩЕШКОЛЬНАЯ  КОНФЕРЕНЦИЯ
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